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根据 《关于开展 2024年雷州市财政资金绩效 自评工作的通

知》 (雷 财绩 【⒛24】 2号 )的 要求,我单位及时布置 自评,成立

自评工作小组,明确分工,落实责任,认真开展 自评 自查工作 ,

核实和查阅相关账务及项 目的执行情况,认真填写 自评表格并综

合分析,形成了评价报告。现将 2023年度整体绩效 自评价报告

如下 :

-、 雷州市城市管理和综合执法局概况

(一 )雷州市城市管理和综合执法局主要职责职能,组织架构、

人员及资产等基本情况。

广东省湛江市雷州市城市管理和综合执法局主要职责是:负责市

区市政设施、园林绿化、市容和环境卫生 、城市照明、市区数字化

城市管理工作。

1、 组织机构

设下列内设机构 8个 ,包括办公室、市政建设管理股、市容环卫

管理股、亮化绿化管理股、信息化管理股、行政审批股、法规和执法

股和督察股。二级机构 6个 :城监大队、市容大队 (财务独立 )、 城

市亮化绿化服务中心、生活废弃物管理中心和环境卫生管理处 (财务

独立 )。

2、 人员情况

局在职人员 100人 (其 中行政人员 38人 ;政府雇佣人员 8人 ;

三个未独立核算的直属单位公益一类 M人 )。

3、 资产情况

截止⒛23年 12月 31日 ,我局固定资产原值 3233191。⒕ 元。
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(二 )⒛23年雷州市城市管理和综合执法局履职总体 目标、工作

任务。

我局履职总体目标是贯彻执行国家、省、市有关市政设施、园林

绿化、市容和环境卫生、城市照明、城市管理和综合执法的法律、法

规和方针政策,起草有关地方性规章草案和政策措施,拟订相关管理

标准和规范并组织实施。

编制市区城市管理、城市管理综合执法发展总体规划、中长期规

划和专项规划,并组织实施。

编制市区市政设施、园林绿化、市容和环境卫生、城市照明、市

政公用信息化系统等建设、管理、维护计划,并组织实施和监督。

负责市区市政设施、园林绿化、市容和环境卫生 、城市照明行

业管理工作。

负责市区数字化城市管理工作。

负责临时占用 (挖掘)市区道路、市区占用绿地、砍伐和移植树

木、市区户外广告设置等行政审批和管理工作;负 责对古树名木迁移

申请的初审以及市区建设工程项目配套绿化、环卫设施的审核;负 责

市区环卫作业企业资质的审核和审批;指导市区招牌的设置工作。

负责组织编制市区城市管理、城市管理综合执法科技创新发展、

信息化建设规划并组织实施。

组织推进市区城市管理公共服务市场化、社会化、专业化和产业

化发展。

负责对市区范围内市政设施、园林绿化、市容和环境卫生、城市

照明、社会生活噪声污染、建筑施工噪声污染、建筑施工扬尘污染、



餐饮服务业油烟污染、露天烧烤污染、城市焚烧沥青塑料垃圾等烟尘

和恶臭污染、露天焚烧秸杆落叶等烟尘污染、燃放烟花爆竹污染等的

行政处罚、行政强制职责。

负责市区范围内侵占城市道路及在城市人行道、非机动车道违停

放车辆的行政处罚、行政强制职责。

负责市区范围内向城市河道倾倒废弃物、垃圾、违规取土以及城

市河道违法建筑拆除等的行政处罚、行政强制职责。

负责市区范围内住房城市建设领域法律法规规章规定的行政处

罚、行政强制职责;负责对市区范围内住房和城乡建设管理、城乡规

划管理等方面的专项整治、跨区域及重大复杂违法违规案件查处。

贯彻落实党的人才发展政策,履行人才工作相关职责。

完成市委、市政府和湛江市城市管理和综合执法局交办的其他任

务。

(三 )⒛23年 雷州市城市管理和综合执法局年度整体支出绩效目

标。

1、 市政设施按时按质完成,保障市民交通顺畅 ;

2、 市区园林绿化面积不断提升 ;

3、 大力整治市区环境卫生,城区市容市貌得到明显改善 ;

4、 城区主干道和小街小巷照明覆盖率提升至 9s%。

(四 )雷州市城市管理和综合执法局预算绩效管理开展情况。

①评价小组情况

2024年 7月 1日 ,我单位成立绩效评价小组,评价小组成员如下 :

组长:林小京 (党组书记、局长);副组长:林宏茂 (党组成员、副



局长);成 员:林中岳、梁志强、何益、周华常、陈婉馨、林进胜、

邓小军、张道龙、陈欢华和陈小阳。

职能分工:组长负责统筹监督绩效评价小组的真实性、合理性、

规范性;副 组长负责拟定自评方案并组织实施;各成员负责财务分析、

预决算报表,整理绩效自评材料并上报。

② 自评工作过程

我单位由绩效考核评价小组副组长牵头,组织自评小组,通过查

阅收集相关资料,查阅会计凭证及政府采购相关资料,对照评分表进

行从以下方面进行全面自查。

⒛23年 ,按照雷州市委、市政府开展压减一般性支出工作,坚决

贯彻落实过
“
紧日子

”
要求,持续压减非重点,非刚性支出以及当前

不急需的项目支出,全力打造节约型机关。在预算管理,财务收支管

理、报销凭证审批制度,重点支出要求等进行了规范,对于专项经费

的管理,坚持专款专用的原则,严格分清专项经费与日常公用经费的

支出界限,不得相互挤占挪用,部 门整体支出管理情况得到了提升 ,

其整体支出绩效情况如下 :

l、 一般公共公共预算支出情况 :

①基本支出使用管理情况

基本支出 1021.11万元,包括:工资福利支出 882.14万 元,对个

人和家庭补助 78。%万元,办公费用 41.36万 元,三公经费 2.14万 元 ,

其他经费 16.18万 元。

②项目支出使用管理情况情况

一是 2Ⅱ3年度我部门组织对推进雷州市新城街道老旧小区基础



设施改造项目 (四 期),该项目于⒛21年 11月 16日 开工,⒛23年 1

月 13日 竣工验收完毕。推进雷州市西湖街道老旧小区基础设施改造

项目 (四 期),该项目于⒛21年 11月 10日 开工,基本完成西湖一横

路、西湖二横路。推进雷州市东四路南侧交通基础设施建设项目,该

项目于 2021年 5月 7日 开工,⒛23年 8月 ⒉ 日竣工验收完毕。推进

雷州市高铁新区龙游湖片区基础设施建设项目,已完成总工程量约

48%。 推进雷州市中心城区老旧小区基础设施改造项目 (中 心街区),

已完成总工程量约 63.16%。 推进雷州市科技工业园基础设施建设项

目(一期一批),该项目于⒛22年 8月 开工,已完成总工程量约 SO%。

推进雷州市科技工业园基础设施建设项目(一期二批),该 项目于⒛22

年 12月 开工,已完成总工程量约 30%。

二是稳步推进城市黑臭水体治理工作。2022年 已完成了麻扶溪

(两段)和水仙南沟 3条黑臭水体的全面朔源及建管截污引流整治任

务,至 ⒛23年 9月 初,完成西沟 ⒛00米的建管纳污、东沟 1600米

的建管引污。剩余西沟 1356米 、东沟⒛00米及环城北沟的黑臭水体

列入 《雷州市中心城区老旧小区基础设施改造项目 (东西沟片区)》

的工程项目,已完成施工招投标工作,正倒排工期,尽快开工。邮电

支沟以南、以西片区黑臭水体列入 《雷州市中心城区老旧小区基础设

施改造项目 (中 心街区)》 中整治,计划于⒛24年春节前完成。东运

河黑臭水体整治工作列入《雷州市区老旧小区基础设施改造项目》(第

一批)中 ,于 2023年 3月 完成初步勘察设计并通过专家会审,计划放

至⒛2‘4年安排资金完成整治工作。

三是多方位统筹推进环卫工作。加强对城市环境卫生管理和监督



工作,提高城市清扫保洁精细化管理水平;修缮改造天和花园生活垃

圾中转站;增设公厕指示牌 42个 ,张贴文明宣传公益广告标语 40个。

保障雷州市生活垃圾焚烧发电厂、污水处理厂、郭宅生活垃圾填埋场、

镇村生活垃圾处理一体化项目等环卫项目正常运营。持续推进生活垃

圾分类。开展生活垃圾宣传活动,发动宣传志愿者 1⒛0人次,发放

宣传资料 2万份、宣传礼品 1万份;首次将生活垃圾分类纳入
“四个

全面
”
绩效考核,强化公共机构垃圾分类示范引领;逐步完善示范片

区垃圾分类投放设施,西湖街道、新城街道、雷城街道生活垃圾分类

配套设施和综合服务项目于 9月 正式实施,在城区各社区共新建生活

垃圾分类亭 61套 ,在原生活垃圾投放点共放置 50套 四分类桶。

项目总支出 34769。⒛ 万元。

③ 自评材料报送时间及质量。

绩效自评工作小组对自评材料经过严谨的分析汇总,确保自评材

料按时保质报送。我单位对所报送自评材料真实性、完整性、一致性、

规范性负责。

④ 自评材料报送及公开一致情况

本单位所报送的自评报告、数据表、评分表与公开的自评报告、

数据表、评分表一致。

(五 )2023年雷州市城市管理和综合执法局预算及执行情况。

广东省湛江市雷州市城市管理和综合执法局 2陇3年调整后预算

收
^、

为 357,910,123.31元 ,比上年增加 17⒑%,主要原因为市政工程、

环卫绿化等项目支出增加。调整后预算总支出为 357,910,123.31兀 ,

比上年增加 17.0%,主 要原因为市政工程、环卫绿化等项目支出增加。
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1.收入支出与预算对比分析。

广东省湛江市雷州市城市管理和综合执法局 2023年 单位预算总

收入为 224,692,381.97元 ,调整后预算收入为 357,910,123.31元 ,预

算收入完成率为 100%。 ⒛23年单位预算总支出为 ”4,692,381。叨 元 ,

调整后预算支出为 357,910,123.31元 ,预算支出完成率为 100⒑%。

2.收入支出结构分析。

(1)一 般公共预算财政拨款收入为 绣,“9,305。” 元,占 总收入

的 12.8%。 政府性基金预算财政拨款收入为 312,⒄0,817.58元 ,占 总收

入的 ⒏7.2%。 一般公共预算财政拨款支出为 45,“9,305。” 元,占 总支

出的 12.8%,政府性基金预算财政拨款支出为 312,⒄0,817.58元 ,占 总

支出的 87.2%。

(2)⒛23年决算总收入为 357,910,123.31元 ,比 上年增加 17.0%,

主要原因为市政工程、环卫绿化等项目支出增加。⒛23年决算总支出

为 357,910,123.31元 ,比上年增加 17.0%,主要原因为市政工程、环

卫绿化l等 项目支出增加。

3.支出按经济分类科目分析。

(1)“ 三公
”

经费支出情况:⒛23年 “三公
”
经费预算支出为

1⒛,000元 ,其 中因公出国 (境 )费 为 0元 ,公务用车购置及运行维护

费为 100,000元 ,公务接待费为 ⒛,OO0元 。2023年 “三公
”
经费决算

支出为 21卩 88元 ,其 中因公出国 (境 )费 为 0元 ,公务用车购置及运

行维护费为 19,404元 ,公务接待费为 △984元 。

4,财政拨款收入、支出分析。

广东省湛江市雷州市城市管理和综合执法局 2m3年决算收入为

`
y
`
丶

丬
5
‘

 
 
 
q
心

\
“

 
丿



35,791。 01万 元,其 中财政拨款预算收入为 35,791.01万 元。决算总支

出为 35`91.01万 元,其 中财政拨款预算支出为 35,791.01万 元。

(六 )年末结转和结余情况。

年末无结转结余。

二、雷州市城市管理和综合执法局整体支出绩效实现情况

(一 )履职完成情况:从数量、质量、时效等方面归纳反映年度

主要计划任务完成情况。

全年预算数 35,” 1.01万 元,执行数 35,” 1.01万 元,完 成预算的

1OO%。 其中:一般公共预算财政拨款支出 1021.11万元,比年初预算

数增加 0万元,增长 17.0%;政府性基金预算财政拨款支出 139s9.01

万元,比年初预算数增加 0万元,增长 0%。

“三公
”
经费财政拨款支出为 2.14万元,完成预算 2.14万元的

1oo%。 其中:因 公出国 (境 )费 支出为 0万元;公务用车购置及运

行费支出为 1。舛 万元,完成预算 ⒈94万元的 100%;公务接待费支

出为 0.2万元,完成预算 0.2万元的 100%。

(二 )履职效果情况:从社会效益、经济效益等方面反映雷州市

城市管理和综合执法局履职效果的实现情况。

一是市政设施进一步完善、市区道路质量提升,大大地改善了城

市交通条件 ;

二是园林绿化面积增加,城市面貌进一步提升 ;

三是市容和环境卫生显著改善,市 民生活幸福感增强 ;

四是城市照明范围覆盖面明显增加,给市民出行带来了方便。

可持续性分析 持续深化了环境治理,净化城市环境,提升了市



民生活舒适度;维护了道路安全,确保市民出行安全;整治了城市环

境、提升城市形象;增添了城市魅力;提升了城市管理水平。

为提升服务意识,我局进一步加强对辖区内城市管理工作的开展

进行督查考核,使 2023年 的各项工作得以顺利开展,各项支出总额

控制在预算总额以内,预算资金按照规定管理使用。

效率性分析 2023年 各项工作按照计划完成进度良好,预算安排

的基本支出保障了部门正常的工作运转,预算安排的项目支出保障了

部门各项业务工作的顺利进行。

有效性分析 全面认真贯彻落实雷州市市委、市政府决策部署,    、

强化组织领导,明 确部门分工。城市管理更加精细,市容秩序持续优

化,乱象整治效果显著,城市亮化绿化面貌提档升级。

(三 )社会满意度及可持续性影响

持续深化了环境治理,净化城市环境,提升了市民生活舒适度 ;

维护了道路安全,确保市民出行安全;整治了城市环境、提升城市形

象;增添了城市魅力;提升了城市管理水平。

三、雷州市城市管理和综合执法局整体支出绩效中存在问题及改

进措施

(一 )主要问题及原因分析

预算编制的合理性有待提高。预算编制工作需更细化,相 关部门

监督缺乏有效手段,部 门之间缺乏协调共管,使项目实施不顺畅,使

资金到位实效性差,影响使用效益。

(二 )改进的方向和具体措施

l、 细化预算编制工作,严格按照预算编制的相关制度和要求做



好预算的编制,进一步加强预算管理意识;全面编制预算项目,优先

保障固定的、相对刚性的费用支出项目,尽量压缩变动的、有控制空

间的费用项目,进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。

2、 建立健全财务管理制度及内部控制制度,不断更新管理思路 ,

在规范财政收支和控制经费增长上,创 新管理手段,用 新思路、新方

法,改进完善财务管理方法。严格财务审核,在费用报账支付时,按

照预算规定的费用项目和用途进行资金审核、列报支付、财务核算 ,

杜绝超支现象的发生。

3、 按照财政支出绩效管理的要求,建立科学的财政资金效益考

评体系,牢 固树立行政成本意识,不断提高财政资金使用管理的水平

和效率。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

(一 )自 评结果

经我单位自评小组讨论分析,对评价表各项分值进行打分,最终

形成了统一意见,评定本次自评 95分 ,评价结果为
“
优

”
。

(三 )部 门整体支出绩效指标分析

1、 预算编制情况。(权重⒛ 分,自 评 19分 ) 根据预算编制

原则,及时储备高级部门项目,项 目支出按要求细化到具体用款

单位。由于预决算存在差异,扣 1分。

2、 预算执行情况。(权重 40分 ,自 评 38分 ) 所有的项目都

是按照申报、批复和招投标、调整,完 成验收等相关手续。但是

在执行过程还是存在不足,扣 2分。

3、 预算监督情况。(权重 10分 ,自 评 10分 ) 成立自评工作小



组且人数和结构符合规定,对 自评报告进行公开,且公开的内容

真实、及时和完整,符合公开范围要求。

4、 预算执行效益。(权重 30分 ,自 评 28分 ) 城市扩建增容 ,

进一步完善市区道路,大大地改善了城市交通条件。园林绿化面

积,提升市容市貌,增加了市民生活幸福感。虽能及时反馈群众

的问题,还是存在不足。

绩效自评结果我局按照相关规定在政府网站进行公开。
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