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附件 6-1

部门整体支出绩效自评报告

评价年度：2024 年

评价单位（公章）：雷州市沈塘镇人民政府

填报日期：2025 年 07 月 11 日
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根据《雷州市财政预算绩效目标管理暂行办法》(雷财评

〔2019〕8 号)、《雷州市部门单位整体支出绩效评价管理办法》(雷

财评〔2019〕9 号)要求，我单位及时布置自评，成立自评工作小

组，明确分工，落实责任，认真开展自评自查工作，经查阅、核

实有关账务及项目等执行情况，填写自评表格并综合分析，形成

本评价报告。现将 2024 年度雷州市沈塘镇人民政府整体支出绩效

自评情况报告如下：

一、单位基本情况

（一）单位机构设置、部门职能情况

主要职责：宣传贯彻落实国家方针政策，执行上级决议决定。

研究决定本镇经济、政治、文化、社会、生态文明等 建设。落实

基层党建工作，落实全面从严治党政治责任和意 识形态工作责

任。统筹制定辖区重大发展决策和建设规划。统筹负责辖区综合

治理和执法工作。完善基层社会治理体系，发挥村委会、社区党

组织在 基层群众自治组织建设中的领导核心作用。编制本级财政

预决算计划并组织执行，统筹本镇财政 工作。

部门机构设置：2024 年沈塘镇党委、政府下设 15 个党政办

公室：党政综合办 公室、人大、党建办、纪检监察办、公共服务

办、综合治理办、 综合行政执法办、规划建设办、应急管理办、

农业农村办、团委 办、武装办、招商引资办、重点项目办、政协

工作委员会。

部门预算构成本部门无下属单位，部门预算本级预算。2024
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年底财供人数 100 个，行政（参公人员）54 人，公益一类 46 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2024 年是全面贯彻党的二十大精神的关键之年，我们要加快

落实省党代会、湛江市、雷州市全会精神，鼎力推动沈塘各项主

要工作指标迈入湛江镇街第一方阵。

持续加强干部队伍建设，筑牢思想信念之基。一是要坚持思

想定向领航。以学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主

题教育为抓手，努力在以学铸魂、以学增强、以学正风、以学促

干上取得成效。二是要加强党员干部队伍建设。落实雷州市基层

党建提质增效“八大行动”，实行“两委”特别是“头雁”后备干

部跟踪培养制度，再创一个党建品牌，强化阵地建设，依托镇委

党校、后山村抗日革命教育基地、揖花村党建基地等实施党员干

部教育培训行动，培养一支堪当高质量发展重任的党员干部队伍。

优化提升农业发展模式，提升农村发展实力。一是加快建设

生态宜居美丽乡村。积极推进昌辉村委会、大陈村委会、大周村

委会、茂胆村委会、茂良村委会共五个村委会 10 条自然村（X393

线）打造党建引领乡村振兴 393 片区；计划为揖花、处井、平余、

昌辉、孟山、大陈等自然村申请创建和美乡村。将田西、茂莲、

桥头、塘边等 4 条自然村纳入工业园区建设。完善揖花、孟山、

平余、处井、罗家、塘边村委会，沈塘圩、温宅北尾、老村、大

合、下坑村基础设施建设。二是大力推进农产品深加工。以淡海

水番石榴、香芋、青枣为优势产业发展重点，全力打造现代农业
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产业示范区，创新开发“旅游＋”“生态＋”等模式，强龙头、补

链条、兴业态、树品牌，推动产业全链条升级，增强本地农产品

市场竞争力和可持续发展能力。三是加快生活垃圾处理费征收工

作。在 18 个村（社区）开展生活垃圾处理费征收工作。四是稳步

推进惠农利民项目落地。投资 277 万元推进蒲草交易汇（交易市

场）投资建设。加快与茂德公集团推进打造茂莲红树林观光休闲

旅游景区，充分发挥红树林生态优势，发展红树林民宿生态旅游、

休闲、购物为一体的景区，打响沈塘特色品牌。

加大招商引资力度，提高经济发展动能。一是扩大宣传效应。

挖掘沈塘本土文化、红色故事等，通过新媒体形式向外宣传沈塘

优势，从而吸引更多的客商、在外乡贤回乡投产。二是注重加强

基础设施建设。合理利用乡村振兴资金，扩宽村中道路，解决企

业车辆进出问题，争取尽快建成大型产品交易汇。三是提高招商

引资服务质量。着力挖掘出更多闲置土地，合理安排规划，为更

多小企业落地提供基础保障。多形式、多角度对招商引资工作进

行专业培训，实行“走出去，请进来”，走出沈塘的特色，讲好沈

塘故事。

通盘谋划重点项目，协调区域发展建设。一是做好雷州经济

开发区征拆工作。将溪头、塘边（高铁站连接道路）和蕉坡的征

地放在首要工作位置，制定一村一方案。解决老村土地争议问题

和解决老村 2 户个案补偿补偿问题。完成龙道村的青苗登记和补

偿工作。二是科学规划高铁站片区建设。制定塘边村 492 亩青苗
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及附着物补偿工作计划，严格落实完成征拆补偿工作，及时交付

土地。

提升社会治理效能，不断厚植民生福祉。一是积极开展矛盾

纠纷排查高处化解工作。健全完善“和事佬工作室”及矛盾纠纷

排查调处长效工作机制。每月至少开展一次矛盾纠纷大排查，狠

抓影响社会稳定矛盾隐患和突出问题的排查化解，努力将绝大多

数矛盾化解在基层，着力构建人民调解、行政调解、司法调解相

互衔接配合的“三位一体”调解工作体系。二是继续推动平安建

设。不断深化“严打”整治斗争，加强重点部位、重点人群管理。

抓好村乡贤、族老、理事会及镇村巡逻队等综治组织的规范化建

设。推进“雪亮”工程建设，在重点路口、重点场所进行全覆盖。

广泛开展基层平安创建活动，提高平安创建达标村的进步层次，

切实加强法律服务和保障，不断优化经济社会发展的法治环境。

（三）部门整体支出绩效目标

1、保障全镇的正常办公运转需求、生活秩序。

2、解决好全镇 17 个村委会村民，1 个居委会居民最关心、

最直接、最现实的利益问题，包括村（社区）各项公益事业建设，

改善农村人居环境，道路硬底化工程，安全饮水工程等，保障为

村（社区）居民群众办实事、做好事、解难事等支出。

3、灾害防治、安全生产、森林防火实现“零发生”，全面做

好“底线”工作。

（四）部门整体支出情况
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本年预算数为 5974.80 万元，决算数为 5974.80 万元，其中：

一般公共预算财政拨款收入 2091.10 万元，政府性基金预算财政

拨款收入 3883.70 万元。

二、自评工作开展情况

（一）评价小组情况。评价小组把制度建设作为开展绩效管

理的关键环节，牢固树立“讲绩效、重绩效、用绩效”、“花钱必

问效、无效必问责”的绩效管理理念。

（二）自评工作过程。全面实施预算项目绩效目标管理。一

是加强预算编制绩效管理，强化绩效目标；二是完善绩效管理责

任，明确单位是预算执行主体，负责实现绩效目标。积极推进项

目绩效评价。在加强预算编制环节的基础上，加强预算执行监管

和执行结果评价，将财政监督渗透到预算管理的事前、事中、事

后各个环节。

（三）自评材料报送时间及质量。我单位对所报送自评材料

真实性、完整性、一致性、规范性负责。

（四）自评材料报送及公开一致情况。本单位所报送的自评

报告、数据表、评分表与公开的自评报告、数据表、评分表一致。

三、绩效自评情况

（一）自评结果。从社会效益、经济效益（如有）、生态效益

（如有）等方面反映部门（单位）履职效果的实现情况。

1、促进社会经济发展。



7

思路决定出路，方向决定成效。我们将以党的十九大精神为

指导，深入贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，高扬

思想解放的风帆，实行新思路、新方向、新突破，以解放思想为

先导，不断探索适合自身发展的新举措新机制。以新时代为新思

想推动沈塘大发展，积极发挥沈塘镇的资源优势、区位优势、人

文优势，按照雷州市委提出的“科学规划，优化环境，推进‘四

化’，和谐发展”战略，结合我镇的实际，与时俱进，勇于创新，

勇于开拓，着眼于农村，努力建立以工稳农，以城带乡的发展机

制，走出一条生产与生活相互促进，城镇与农村共同繁荣，经济

振兴与生态文明共处的可持续发展之路，有力推动经济社会又好

又快的发展。

2、增强人民安全感。

一是秉承“发展是第一要务，稳定是第一责任”的指导思想，

严格落实社会治安综合治理暨平安建设工作责任制，针对群众反

映的突出问题补齐短板。二是深入开展严打整治专项斗争，严厉

打击各类刑事犯罪活动，坚持扫除“黄、赌”等社会丑恶现象，

全面开展禁毒工作，认真排查，落实管控责任，开展“社康社戒”，

遏制毒品来源，抵制毒品危害，竭尽全力配合我市做好禁毒“摘

牌”工作。三是严格落实安全生产“一岗双责、党政同责”责任

制，提高安全生产监管水平。加强食品药品安全监管，切实保障

人民群众饮食用药安全。

3、建设人民满意政府。
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积极践行全心全意为人民服务的根本宗旨，深入推进服务型

政府、法治型政府、廉洁性政府建设，努力使政府工作赢得人民

群众的信任和支持。坚持把政治建设摆在政府建设的首要位置，

坚持用习近平新时代中国特色社会主义思想指引政府工作，强化

“四个意识”，坚定“四个自信”。全面推进政务公开，健全行政

权力监督制约机制，自觉接受监督。加快作风转变，坚定“打铁

还需自身硬”的理念，深化党风廉政建设，巩固和拓展落实中央

八项规定精神成果，努力克服“四种危险”。大力弘扬求真务实

作风，加大治庸治懒力度，打造“在状态、有激情、敢担当、出

实效”的干部队伍。

根据预算年度内整体支出绩效目标的完成情况及其履行职责

的经济性、效率性、效果性和公平性）、自评分数和等级，等级划

为：80（含）-90 分为良。

（三）部门整体支出绩效指标分析

全面贯彻落实党的二十大精神，以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，认真落实省委、湛江和雷州两级市委的决策

部署，坚持稳中求进工作总基调，坚持新发展理念，紧扣社会主

要矛盾变化，按照“四个全面”战略布局，遵循“五大发展”理

念，以“科学发展”和“创业富民、创新强镇”为主题主线，继

续深入实施“工业兴镇，农业稳镇，商贸旺镇”的发展战略，以

脱贫攻坚为中心任务和头等大事，着力补齐发展短板，切实改善

民生，促进经济社会持续健康发展，建设美丽富裕文明和谐新沈
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塘。

1、切实解放思想，促进社会经济大发展

2、大力实施乡村振兴战略，推动农业农村优先发展

3、强化提速增效，推进工业产业现代化转型

4、聚焦精准扶贫，打好脱贫攻坚新战役

5、加快镇区建设，促使软环境全面优化

6、坚持民生至上，提高人民幸福感

7、维护社会稳定，增强人民安全感

8、注重社会事业，促进社会各项事业上台阶

9、牢记服务宗旨，建设人民满意政府

（三）主要做法和经验

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。严格按照预算

编制的相关制度和要求进行预算编制。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，规范

单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和

用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支现象的发生。

3、严抓“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计

划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制度、使用管理制

度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强

单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，

把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算

资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”
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经费支出。

（四）存在问题

1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算

编制的计划性和执行管理上有待提高，制度的执行力有待进一步

强化，资金使用的合规性有待进一步规范。

2、公用经费控制有一点难度，基本为刚性支出。

（五）改进措施

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内

设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进

行预算编制。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全

单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，

按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格核

算，杜绝超支现象的发生。

3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采

购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制

度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职

责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经

费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪

用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，

合理压缩“三公”经费支出。

4、对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》、《行政事业
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单位会计制度》等学习培训。

四、其他自评情况

通过预算执行情况、整体绩效指标完成情况等进行绩效自评，

检验资金支出效率和效果，及时总结经验，改进管理措施，完善

工作机制，有效提高资金管理水平和使用效率。
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